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CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Lucas Maria GUTIERREZ

TR G, 5. it i e 2 e |

Telefono 03321277451

Fax 0332/277260
E-mail direzionegenerale@ats-insubria.it
Nazionalita Italiana
Data di nascita 19112/1957

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONI
(Art. 46 D.P.R. n. 445 28/12/2000)

Il sottoscritto Lucas Maria Gutierrez & consapevole che in caso di dichiarazione mendace sara punito’ai
sensi del Codice Penale secondo quanto prescritto dallart. 76 del succitato D.P.R. n. 445/2000 e che,
inoltre, qualora dal controllo effettuato ai sensi dell'art. 71, comma 1, emerga la non veridicita del contenuto
di taluna delle dichiarazioni rese, decadra dai benefici conseguenti al provvedimento eventualmente
emanato sulla base della dichiarazione non veritiera.

In riferimento al GDPR 679/2016 autorizzo I'utilizzo dei miei dati personali per le esigenze di selezione e
comunicazione.

Dichiaro:

>

di essere iscritto nell'elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende
Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario Nazionale, pubblicato sul
sito del Ministero della Salute il 27/09/2018;

di essere iscritto nell'elenco degli idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Pubbliche
anno 2015 per la Regione Lombardia (DGR X/4379 del 20/11/2015);

di essere iscritto nell'elenco degli ammessi alla candidatura per la formulazione del nuovo elenco idonei alla
nomina di Direttore sanitario delle strutture sanitarie pubbliche anno 2015 per la Regione Lombardia (DGR
X/4660 del 23/12/2015);

di essere iscritto nell'elenco degli ammessi alla candidatura per la formulazione del nuovo elenco idonei alla
nomina di Direttore socio sanitario delle strutture sanitarie pubbliche anno 2015 per la Regione Lombardia
(DGR X/4677 del 23/12/2015);

di essere iscritto nell'elenco dei soggetti risultati idonei all'iscrizione nella prima sezione dell’Albo dei Direttori
di Aziende di Servizi alla Persona frienni 2017/2019 - 2013/2016 per la Regione Lombardia (DGR X/6088
del 29/12/2016 e DGR X/1071 del 12/12/2013);

di essere iscritto nella prima e seconda sezione dell’Albo dei Commissari delle Aziende di Servizi alla
Persona biennio 2011-2014 (DDG 5006 del 01/06/2011 e DDG 10436 del 19/11/2012);

di essere in possesso del Certificato di Formazione per Direttore Generale di Azienda Sanitaria, in base al
D.P.R. 10/12/1997, n. 484, in corso di validita;

Attuale occupazione: Direttore Generale dellATS dell'Insubria;



ESPERIENZA LAVORATIVA
* Date (da - a)
* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da~a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da -a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

01/01/2019 - oggi

ATS dell'Insubria

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Direttore Generale

Attivita di alta direzione aziendale; gestione e programmazione di servizi territoriali. Attivita

confraddistinta da autonomia decisionale, diretta responsabilita delle risorse umane,
tecniche e finanziarie e responsabilita verso l'esterno.

(Deliberazione n. 581 del 27/12/2018)

01/01/2016 - 31/12/2018

ATS dell'Insubria

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Direttore Sociosanitario

Atlivita di alta direzione aziendale; gestione e programmazione di servizi territoriali con
particolare riguardo a quelli di carattere socio-sanitario. Aftivita contraddistinta da

autonomia decisionale, diretta responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie e
responsabilita verso ['esterno.

(Deliberazione n. 4 del 01/01/2016)

27101/2003 - 31/12/2015

AS.L. - Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via 0. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Direttore Sociale

Attivita di alta direzione aziendale; gestione e programmazione di servizi territoriali con
particolare riguardo a quelli di carattere socio-sanitario. Aftivitd contraddistinta da

autonomia decisionale, diretta responsabilita delle risorse umane, tecniche e finanziarie e
responsabilita verso I'esterno.

15/09/2015 - oggi

AS.L. - Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Referente aziendale per |'attuazione della L.R. 23/2015: “Indicazioni per il funzionamento

dei Collegi dei Direttori (art. 2 c. 2, lett A L.R. 23/2015)" — ex decreto n. 7362 del
14/09/2015.

Coordinamento del lavoro a livello aziendale delle attivita relative alla attuazione della
Legge di evoluzione del sistema socio sanitario lombardo.

19/112/2013 - 11/06/2016

AS.L. - Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Direzione di U.0.C. Programmazione Acquisto Controllo Socio Sanitario

In piena autonomia professionale e manageriale presidia e programma tutti gli interventi
nell'articolato settore della programmazione e progettazione, dell'acquisto di prestazioni e
del budget e della vigilanza e del controllo, nonché dell'appropriatezza degli interventi
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* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

+ Date {(da - a)
« Tipo di impiego

+Date (da-a)
« Tipo di impiego

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

s Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

della rete socio-sanitaria e socio-assistenziale.
(Deliberazione n. 627 del 19/12/2013)

01/01/2002 - 30/11/2008

A.S.L. — Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via 0. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Direttore Dipartimento Servizi Sanitari di Base e Responsabile Servizio Assistenza Medica
Primaria afferente allo stesso Dipartimento (Medico di Struttura complessa).

(Delibera del Direttore Generale n. 1908 del 21/12/2001 e n. 314 del 26/03/2003 - in
aspetativa dal 27/01/2003 per espletamento dellincarico come Direttore Sociale).
Funzioni di direzione e organizzazione sotto il profilo tecnico, funzionale, manageriale ed
organizzativo della struttura e dei relativi centri di costo; attivita di alta direzione aziendale
quale delegato alla sostituzione del Direttore Sanitario.

2004 - 2008

Commissario Liquidatore per II.PP.A.B. operanti nell'ambito territoriale della Regione
Lombardia ai sensi dell'art. 4 della L.R. n. 1 del 13/02/2003 e del'art. 6 del regolamento
regionale 4/06/2003 n. 11 (D.G.R. n. VIl/19344 del 12/11/2004; D.G.R. n. VIN19347 del
12/11/2004; D.G.R. n. VII[19678 de! 03/12/2004; D.G.R. n. VII/[19679 del 03/12/2004;
D.G.R. n. VIII19682 del 03/12/2004; D.G.R. n. VII/119676 del 03/12/2004; D.G.R. n.
VII/19680 del 03/12/2004; D.G.R. VIII19681 del 03/12/2004; D.G.R. VIN19677 del
03/12/2004; D.G.R. VII/008070 del 1/10/2008.

2003 - 2005

Commissario Straordinario per Il.PP.A.B. operanti nel'ambito territoriale della Regione
Lombardia ai sensi dell'art. 4 della L.R. n. 1 del 13/02/2003 e del'art. 6 del regolamento
regionale 4/06/2003 n. 11 (D.G.R. VIIN5793 del 23/12/2003; D.G.R. VII/[19096 del
22/10/2004; D.G.R. n. VII119345 del 12/11/2004; D.G.R. n. VII/19346 del 12/11/2004;
D.G.R. n. VII/00089 del 8/06/2005).

31/07/1999 - 31/12/2001

A.S.L. — Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Responsabile del Disfretto Socio Sanitario di Luino — Dirigente Medico

(Delibera del Direttore Generale. 155 del 19/01/1999)

Gestione manageriale dei servizi teritoriali, sia sanitari che sociosanitari, dell'ambito
territoriale di competenza. La posizione ricoperta prevedeva anche le funzioni di
coordinamento distrettuale per le attivitd socio sanitarie integrate, ai sensi dell'art. 8,
comma 14, Legge Regionale n® 31/97.

01/02/1999 - 30/07/1999

AS.L. - Azienda Sanitaria della provincia di Varese

Via O. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Responsabile del Distretto Socio Sanitario di Luino (Dirigente Medico I° livello)

(Delibera del Direttore Generale. 155 del 19/01/1999)

Gestione manageriale dei servizi temitoriali, sia sanitari che sociosanitari, dell'ambito
territoriale di competenza. La posizione ricoperta prevedeva anche le funzioni di
coordinamento distrettuale per le attivita socio sanitarie integrate, ai sensi del'art. 8,
comma 14, Legge Regionale n°® 31/97.



« Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

« Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

01/12/1997 - 31/01/19%9

Azienda Sanitaria U.S.S.L. n. 1 di Varese
Via 0. Rossi, 9

21100 Varese

Ente pubblico

Funzionario delegato per il Servizio Sociale e del Servizio di Assistenza sanitaria di base
per I'ambito della disciolta U.S.S.L. n°® 1 di Luino. — Dirigente Medico I° livello

(Delibera del Direttore Generale. 4 del 12/01/1995)
Gestione manageriale dei servizi territoriali dell'ambito territoriale di competenza

01/06/1996 - 30/11/1997
Sede Distrettuale di Lavena Ponte Tresa

Ente pubblico
Responsabile sanitario del Presidio Poliambulatoriale Specialistico
Direzione e organizzazione di presidio poliambulatoriale specialistico

01/01/1995 - 31/05/1996
Sede Distrettuale di Lavena Ponte Tresa

Ente pubblico
Dirigente Medico I° livello
Direzione e organizzazione di presidio poliambulatoriale specialistico.

27/02/1994 - 31/12/1994
Sede Distrettuale di Lavena Ponte Tresa

Ente pubblico

Responsabile sanitario del Presidio Poliambulatoriale Specialistico

Attivita di alta direzione aziendale; gestione e programmazione di servizi territoriali con
particolare riguardo a quelli di carattere socio sanitario e socio assistenziale. Tale carica
prevedeva, tra l'alfro, la responsabilita ed il coordinamento della Unitd Operativa di
Neuropsichiatria infantile, nonché la direzione del Servizio di Assistenza Domiciliare

Integrata, anche per quanto riguarda la componente sanitaria — Deliberazione n. 827 de
127/0211994.

01/07/1991 - 26/02/1994

U.S.S.L. - Unita Socio-Sanitaria Locale di Luino
Via Forlanini, 6

21016 Luino (VA)

Ente pubblico

Responsabile del Servizio Tossicodipendenze.

Incaricato dal 1/07/1991 e riconfermato con deliberazione n. 157 del 12/03/1993. Posto in
ruolo con deliberazione del Commissario Straordinario n® 105 del 1/03/1992.

Gestione manageriale dei servizi territoriali dell'ambito territoriale di competenza.

07/03/1988 - 30/06/1991
U.S.S.L.n°1 Luino

Ospedale
Assistente Medico in ruolo a tempo pienc in Medicina Generale

Attivita di medico intemista in reparti di Medicina Generale e di Pronto Soccorso svolta
nell'ambito della autonomia professionale previsto dalla normativa,



+ Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

+* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

FORMAZIONE MANAGERIALE

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

*Dale (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione

23/02/1987 - 31/05/1987
U.S.S.L. n° 1 - Luino

Ente pubblico
Assistente Medico con incarico a tempo determinato in Organizzazione dei Servizi Sanitari
di Base

Attivita di organizzazione dei servizi sanitari di base per I'ambito dellU.S.SL. e di
supporto alla Direzione Sanitaria della stessa.

02/08/1984 - 12/01/1985

Ospedale Militare Principale di Milano

Via Saint Bon, 7

20147 Milano

Ente pubblico

Assistente Medico di ruolo Reparto 2° di Medicina

Attivita di medico intemista in reparto di Medicina nonché prestazioni di carattere medico
legale in qualita al ruclo di medico militare.

18/10/1983 - 01/08/1984
Esercito italiano

Ente pubblico

Servizio Militare quale Ufficiale Medico con frequenza 84° Corso Allievi Ufficiali della
Scuola di Sanita Militare di Firenze

Direzione e organizzazione servizio sanitario di distaccamento

15, 16, 22 e 23 novembre - 6 e 13 dicembre 2018 (n. 6 giomate)
Polis Lombardia -~ AFSSL Accademia di Formazione per il Servizio Sociosanitario Lombardo

Evento formativo “Formare chi forma — corso strategico per la costituzione della faculty
dell'Accademia - Il Edizione”

Attestato di formazione manageriale

15 maggio - 21 maggio — 05 giugno— 03 luglio — 19 settembre — 09 ottobre - 15 ottobre —23
attobre — 30 ottobre - 18 dicembre 2018 {discussione project work) - (n. 10 giomate)

ATS Insubria e ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda

Evento formativo interaziendale “La nuova sanita lombarda: rivalidazione certificato
manageriale”
Certificato di Formazione Manageriale per Dirigente Sanitario di Struttura Complessa

27 novembre 2017 - 31 gennaio — 06 marzo — 11 aprile — 07 maggio — 06 giugno - 17
settembre — 08 ottobre — 06 e 26 novembre 2018 (n. 10 giornate)
Universita Carlo Caftaneo - LIUC

Corso di Alta Formazione in "Management e Leadership per le aziende in sanita"
MALEAS

Attestato di formazione manageriale

07 settembre 2017 — 08 settembre - 14 settembre - 15 settembre — 22 settembre - 28
settembre - 29 settembre 2017 (n. 7 giomate)

SDA Bocconi School of Management



o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
» Qualifica conseguita

* Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da—a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da —a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

s Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Date (da -a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Corso di formazione manageriale per i Direttori Generali di Azienda Sanitaria dal titolo
“Sviluppo strategico delle leve di management sanitario in Regione Lombardia”

Attestato di formazione manageriale

Dal 10 al 12 maggio 2017 (n. 3 giomate)
SDA Bocconi School of Management

Corso di formazione manageriale dal titolo “Ripensare alla filiera dei servizi per gli
anziani: presa in carico integrata”

Attestato di formazione manageriale

13, 20 e 26 aprile, 4 e 18 maggio 2016 (n. 5 giornate)
Politecnico di Milano — Graduate School of Business

Corso di formazione manageriale dal titolo “Innovare in sanita: strumenti organizzativi
per il miglioramento dei processi e delle prestazioni”

Attestato di formazione

21 gennaio, 18 febbraio, 17 marzo, 21 aprile, 16 giugno e 15 settembre 2016 (n. 6 giornate)
Eupolis Lombardia

Corso di formazione dal titolo “Le buone prassi della comunita professionale dei direttori
sociosanitari del SSL” (Comunita di pratica)

Aftestato di partecipazione

18 e 19 settembre 2014 (n. 2 giornate)

Regione Lombardia — Direzione Generale Salute in collaborazione con Eupolis Lombardia SSAA
— Scuola Superiore di Alta Amministrazione

Corso di formazione dal titolo “Summer School Legalita”

Attestato di partecipazione

Dal 30 settembre al 16 dicembre 2013 (n. 4 giomate)
Provincia di Varese e ASL Varese

Corso di formazione dal titolo “ll manager sociale: coordinare e dirigere nel welfare che
cambia”

Attestato di partecipazione

23 settembre 2010 - 15 novembre 2010 (n. 6 giornate)

PROGEA e Universitd Carlo Cattaneo LIUC Castellanza accreditate da 1.Re.F. - Scuola di
Direzione in Sanita

Corso di formazione manageriale per i Direttori Aziendali

Certificato di Rivalidazione Manageriale rilasciato da Eupolis Lombardia il 28/06/2012 n.
registro 892

Decreto 3258 del 11/04/2011
(Equipollente al titolo di formazione manageriale di cui al DPR 1012/97 n. 484)

7 e 8 giugno 2010 (n. 2 giornate)
Progea

Corso di formazione dal titolo “La gestione del rischio dei farmaci”



+ Qualifica conseguita

* Date (da—a)

* Nome ¢ tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abiliti
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguila

*Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto delle studio

* Qualifica conseguita

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

ISTRUZIONE

* Date (da - a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
« Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
» Nome e tipo di istituto di

Attestato di partecipazione

15 e 16 giugno 2006 (n. 2 giornate)
Regione Veneto e Management Consuiting sri

Corso di formazione dal titolo “Il managership nelle organizzazioni sanitarie”

Attestato di partecipazione

14, 15 e 16 aprile, 6 e 7 giugno, 9 settembre 2003 (n. 6 giornate)
Regione Lombardia, IREF, SDS, CEFASS

Corso di formazione manageriale per i Direttori Aziendali

Idoneita per i Direttori Aziendali di Azienda Pubblica Regione Lombardia

Dal 10 al 14 marzo, dal 1 al 4 aprile, dal 6 al 9 maggio, dal 20 al 23 maggio e dal 9 al 13 giugno
2003 {n. 21,5 giornate)

SDA Universita Bocconi di Milano per la Scuola di Direzione in Sanita

Corso di formazione per direttori generali, sanitari, amministrativi e sociali di Azienda
Sanitaria

Certificato di Formazione Manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria

Decreto dell'Assessore alla Sanita della Regione Lombardia n. 2039 del 17/2/2004
(Equipollente al itolo di formazione manageriale di cui al D.P.R. 10/12/1997 n. 484)

Dal 26 al 29 Novembre 2002 (n. 4 giomate)
Societa Bitontina di Ricerche in chirurgia

Corso di formazione manageriale dal titolo “Dalla strategia al budget”
Attestato di formazione manageriale

21 gennaio - 11 aprile 1997 (n. 7 giornate)
UNIVERSITA BOCCONI DI MILANO - Scuola di Direzione Aziendale

Corso di formazione manageriale per dirigenti sanitari e amministrativi

Attestato di formazione manageriale per Dirigenti sanitari e amministrativi

29 giugno 1993
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

Competenze specialistiche in ambito di Farmacologia con indirizzo chimico-ospedaliero

Specializzazione in farmacologia indirizzo clinico-ospedaliero

(Tesi di specialita: “L'acido gamma-idrossibutirrico (GHB) nel trattamento a medio termine della
dipendenza alcolica”)

Diploma di specializzazione

20 luglio 1988
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA



istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
» Qualifica conseguita

» Date (da-—a)

+» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

PRIMA LINGUA
ALTRE LINGUE
Inglese

Francese
Spagnolo

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

INCARICHI

Competenze specialistiche in materia di Medicina interna

Specializzazione in Medicina interna
(Tesi di specialita: “Valore diagnostico e clinico della biopsia gastrica (studio su 213 casi)")
Diploma di specializzazione

20 gennaio 1983
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

Attestato di abilitazione all'esercizio professionale

22 ottobre 1982
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

Competenze professionali in campo medico chirurgico

Laurea in Medicina e Chirurgia

(Tesi sperimentale di laurea dal fitolo: “Studio delle resistenze osmotiche eritrocitarie sotto
I'azione di acidi grassi e di trigliceridi.”

Diploma di laurea

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura
B2 | Buona B2 | Buona B2 | Buona B2 | Buona
B1 | Discreto B2 | Buona
B1 | Discreto B2 | Buona B1 | Discreto

Buone capacita e competenze relazionali, di ascolto e motivazionali maturate nel corso
dell'esperienza professionale. Buone doti manageriali e di sviluppo della collaborazione e del
clima organizzativo allinterno del team di collaboratori, sviluppate anche con formazione
specifica.

Buone capacita e competenze organizzative relativamente alla programmazione, alla
organizzazione, alla governance e alla innovazione, sviluppate anche con formazione specifica.

Conoscenza del sistema operativo Microsoft Windows;
Conoscenza dell'applicativo Microsoft Office.

Nominato componente nel Gruppo di Lavoro interdirezionale per I'avvio della sperimentazione
del fattore famiglia lombardo (L.R. n. 10/2017) con Decreto della Direzione Generale politiche
per la famiglia, genitorialita e pari opportunitd della Regione Lombardia n. 14651 del
11/10/2018;

Nominato componente nell'Osservatoric Integrato del Servizio Sociosanitario Lombardo (istituito
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con DGR X/5927 del 30/11/2016) — con Decreto della Direzione Generale Welfare della
Regione Lombardia n. 1689 del 20/02/2017;

Nominato ad interim Direttore del Dipartimento Dipendenze, nota della ATS Insubria n. 69704
del 02/11/2016;

Nominato componente della Rete Locale di Cure Palliative e Terapia del Dolore — Deliberazione
Commissario Straordinario n. 360 del 10/07/2013;

Nominato componente del Dipartimento Interaziendale Oncologico provinciale della Provincia di
Varese (Delibera n. 1103 del 04/10/2010 dell'Ospedale di Circolo Fondazione Macchi);

Designato con D.G.R. n. VIII007257 del 19/05/2008 quale Rappresentante Regionale nel
Consiglio Territoriale per I'lmmigrazione della provincia di Varese;

Delegato dal Direttore Generale della Azienda Sanitaria Locale della provincia di Varese alla
valutazione e alla softoscrizione degli Accordi di Programma relativi ai Piani di Zona per il
triennio 2006-2008 e 2009-2011;

Nominato membro del Comitato Scientifico Didattico — Master di | livello in Criminologia della
Facoltd di Giurisprudenza (Universitd degli Studi delllnsubria — Decreto n. 11145 del
16.03.2007);

Nominato membro del Comitato Direttivo del'Osservatorio Settoriale sulle RSA promosso dal
CREMS Economia e Management in Sanita dal febbraio 2006;

Nominato Direttore del Centro Studi Provinciale (Ce.S.P.), struttura tecnico-scientifica
interistituzionale costituito dalla ASL e dalla provincia di Varese (deliberazione ASL n.509 del 13
maggio 2005);

Nominato componente del Gruppo Operalivo Aziendale per il progetto regionale CRS-SISS
(deliberazione ASL n. 983 del 16/09/2004);

Nominato componente del Gruppo di Lavoro regionale per la verifica dell'attuazione dei Piani di
Organizzazione e Funzionamento aziendale (POFA) delle AA.SS.LL. delle province di
Bergamo, Mantova e Varese, relativamente al Dipartimento A.S.S.1. con Decreto della Regione
Lombardia n. 9365 del 04.06.2004;

Componente del Comitato di Controllo per la sperimentazione su base regionale di un sistema
di presa in carico dell'anziano non autosufficiente ai sensi della DGR VII/16319 del 06/02/2004
{Decreto Regione Lombardia n. 5771 del 06/04/2004, integrato con Decreto n. 6154 del
15/04/2004);

Nominato componente del Direttivo Interistituzionale ASL - provincia di Varese per attivita
inerenti i Piani di Zona ex L.328/00 istituito con Delibera della ASL di Varese n. 660 del
04/06/2003;

Designato quale rappresentante della ASL di Varese nella Commissione Provinciale per
I'emersione del lavoro irregolare — art. 78 Legge 448 del 23/12/1998 dal 3 ottobre 2002 al 27
gennaio 2003;

Coordinatore della Commissione per la valutazione delle istanze di rimborso spese per
assistenza indiretta in ltalia dellASL di Varese con Delibera dellASL di Varese n. 250 del
28.02.2002 fino al 26.01.2003;

Coordinatore del Gruppo Ispetiivo Multidisciplinare Aziendale sulle RSA istituito con Delibera
dellASL della provincia di Varese n. 954 del 25/07/02 ad integrazione e potenziamento della
Commissione di Vigilanza per le strutture socio-sanitarie e socio-assistenziali territoriali dal 24
luglio 2002 sino al 27 gennaio 2003;

Nominato membro del Collegio di Direzione della ASL di Varese in qualita di Dirigente
Coordinatore dei Distretti Socio — Sanitari dal 13 marzo al 31 dicembre 2001 nota prot. n. 298
del 13/03/2001;

Nominato componente del Gruppo di Lavoro per I'Educazione Sanitaria dell’ASL di Varese con
Delibera n.796 del 23.06.00;

Componente del Gruppo di Governo (struttura di progettazione) del Sistema Qualita Aziendale
della ASL dal maggio 2000 al 2002 (Deliberazione n. 555 del 10/05/2000);

Coordinatore delle attivita distrettuali — membro del Comitato di Direzione Aziendale della ASL
di Varese dal 12 aprile 2000 al marzo 2001,

Consulente della Provincia di Varese in merito alle procedure autorizzative delle strutture socio-
assistenziali e sanitario-assistenziali dal novembre 1997 al novembre 1998;

Responsabile dei seguenti Insediamenti Produttivi: Consultorio Familiare di Cunardo,
Consultorio Familiare di Luino, Poliambulatorio e Consultorio Familiare di Lavena Ponte Tresa,
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ATTIVITA DI RELATORE E DOCENTE

dal 1995 al 2001, nonché, dal febbraio 1998, di quello sito in Luino in Via Forlanini n. 6;

Esperto Medico e Coardinatore della Commissione di Vigilanza sugli Enti Socio Assistenziali di
cui all'art. 54 della L.R. 1/86, dell'Azienda Sanitaria USSL n. 1 e quindi dell'ASL di Varese dal 20
aprile 1995 sino a tutto il | semestre del 1999, delibera n. 515 del 20/04/1995;

Responsabile e coordinatore della Unitd Operativa di Neuropsichiatria Infantile di Luina,
costituita da una équipe formata da un aiuto neuropsichiatra e da un assistente medico, da ftre
terapisti della riabilitazione, da una psicomotricista e da una assistente sociale dal 10 febbraio
1994 al 31 dicembre 1994;

Direzione come Coordinatore Sociale del Servizio di Assistenza Domiciliare Integrata della
disciolta USSL n. 1 di Luino, che allora dipendeva, anche per la parte sanitaria, dal servizio V,
ed il Consultorio Familiare della stessa USSL, che erogava, fra l'altro, prestazioni mediche
specialistiche (pediatriche e ginecologiche) ed ostetriche;

Nominato componente del Collegio Tecnico ex art. 117 DPR 384/1990 dell'lUSSL n. 1 di Luino -
deliberazione n. 150 del 20 settembre 1991;

Nominato membro del Gruppo Permanente di Lavoro per I'Educazione Sanitaria e della
Commissione Zonale per I'Alcologia dellUSSL n. 1 di Luino - dal 1991 sino al 1994,
deliberazione n. 172 del 04/10/1991,

Nominato Direttore del Centro per lo Studio ed il Trattamento dell'Alcoldipendenza e delle
Patologie Correlate dell'ex USSL n. 1 con sede in Luino - dal 4 febbraio 1992 al 31 dicembre
1994, deliberazione n. 80 del 04 febbraio 1992;

Nomina in gualita del Gruppo Permanente di Lavoro per I'Educazione Sanitaria, deliberazione
n. 223 del 18/10/1991.

Attivita di docenza dal titolo “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario Lombardo™ - CGIL -
Varese, 3 ottobre 2018;

Attivita di docenza nell'ambito del Corso di Rivalidazione di Formazione Manageriale “La presa
in carico della persona fragile: la progettazione organizzativa e la misurazione di performance” —
ASST Lariana in collaborazione con Accademia di Formazione per il Servizio Socio Sanitario
Lombardo (AFSLL) — Eupolis Lombardia — San Fermo della Battaglia (CO), 26 aprile 2018;
Relatore all'evento formativo “La comunicazione scientifica della salute sui social e sui media. Il
caso: la narrazione sui vaccini” — ATS Insubria — Varese, 20 ottobre 2017;

Relatore all'evento formativo “Aftuazione della Riforma Sanitaria — La presa in carico del
paziente cronico”, — ATS dell'lnsubria — Varese, 10 e 15 giugno 2017;

Docente all'evento formativo “L’assetto normativo delle Fondazioni alla luce della L.R. 23/2015"
- ATS dell'insubria - Varese, 7 giugno 2017,

Discussant al convegno “‘Presentazione rapporto OASI 2016 - Revisione degli assetti
istituzionali e rimodulazione dell'offerta dei servizi™- Cergas — Milano, 20 marzo 2017,

Relatore al convegno “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo L.R. 23"- UIL Varese, 23
febbraio 2017;

Relatore al convegno “RSA e servizi della rete territoriale ad un anno dalla riforma: stato
dell'arte e prospettive future” — LIUC Universita Carlo Cattaneo — Castellanza (VA), 7 febbraio
2017,

Relatore al convegno *Umanizzare le cure: quali prospettive e quali percorsi?’- A.O. Ospedale
di Circolo di Busto Arsizio — Busto Arsizio (VA), 5 novembre 2015;

Relatore al Corso di formazione manageriale per Direttore di azienda sanitaria “Analisi e
Programmazione strategica e operativa” - Milano, 4 giugno 2015;

Relatore al convegno “A tutela della fragilita — Puglia, Lombardia ed Emilia Romagna: tre
welfare a confronto™ Elleuno Convegni — Barletta, 16 gennaio 2015;

Attivita di docenza nell'ambito del progetto “Corso per Direftori di Aziende Sanitarie — Eupolis:
Analisi e programmazione strategica e operativa — LIUC Universita Carlo Cattaneo — anno
2015;

Incarico di collaborazione per attivita di ricerca nell'ambito del progetto “Indagine sulle
opportunita occupazionali offerte dalle attivita economiche a sostegno del welfare in Provincia di
Varese” presso LIUC Universita Carlo Cattaneo — anno 2014;

Relatore al Convegno "Az. Agricola e Disabilita” — Varese Cavalli, 12 settembre 2014;
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Relatore al Seminario ‘Presentazione della Legge Regionale 8/2013 — Norme per la
prevenzione e il trattamento del gioco d'azzardo patologico” - Varese, 24 giugno 2014;

Relatore al Convegno “Regole di sistema o elementi di riforma universitaria® — Varese, 1
febbraio 2014;

Relatore al Convegno “Da RSA a Centro di Servizi: una sfida da vincere” — LIUC — Castellanza
(VA) 4 dicembre 2013;

Relatore al Convegno “La persona down, visioni nuove e utopie possibili* — Varese, 18 ottobre
2013;

Relatore al Convegno “Il cavallo e le attivita ludico-ricreative e sportive per disabili: la funzione
del cavallo e dell'Azienda Agricole per le fasce sociali vulnerabili” - Laveno Mombello (VA), 4
ottobre 2013;

Relatore al Convegno “La sfida delle case di riposo nel futuro sistema socio-sanitario lombardo®
- Besozzo (VA), 21 settembre 2013;

Relatore alla Tavola Rotonda “Il nuove Welfare Lombardo: da dove ripartiamo?” — Barza d'lspra
(VA), 7 giugno 2013;

Presentazione Convegno “Linee di forza e di fragilita nella coppia - riflessioni per gli interventi
clinici efficaci” — Varese, 20 aprile 2013;

Relatore al Workshop “la valutazione delle Performance dei Servizi Sanitari nel’ASL della
Provincia di Varese® - Varese, 28 febbraio 2013;

Attivita di codocenza nellambito del Master universitario di 1°e 2° livello in Management delle
Residenze Sanitarie Assistenziali -~ LIUC Universita Carlo Cattaneo - Castellanza (VA), AA.
2013/2014;

Moderatore al Convegno “La cura delle perscne in stato vegetativo: percorso diagnostico-
riabilitativo e aspetti etici” — Cunardo (VA), 1 giugno 2012;

Relatore al convegne *Vivere e conoscere la sclerosi multipla” - Maccagno (VA), 26 maggio
2012;

Relatore al convegno “BPCO e comorbilita: una gestione integrata” — Varese, 3 marzo 2012;

Relatore alla Tavola Rotonda “Chiamata degli Stati Generali del Welfare in Busto Arsizio” -
Busto Arsizio (VA), 22 febbraio 2012;

Incarico di collaborazione per attivita di progettazione iniziale, supervisione scientifica e
docenza del “Progetto di formazione — intervento per I'adeguamento alla compliance ex D.L.gs
231/2001 delle RSA della Provincia di Varese” presso LIUC Universita Carlo Cattaneo —
Castellanza (VA) — anni 2011/2012;

Relatore al convegno “Al di 1a di tutto metto su famiglia® — Varese, 3 dicembre 2011;

Relatore al convegno “Lo sviluppo visivo del bambino: fisiologia, patologia e riabilitazione” -
Azienda Ospedaliera San Paolo di Milano, 9 novembre 2011;

Relatore al Convegno “ Liberi di prendersi cura, le voci di chi non ha voce”, Varese, 5 novembre
2011;

Relatore al Seminario “Politiche sociali e Comuni. Fare fronte alla crisi” — Comune di Varese, 29
giugno 2011;

Relatore al 2° Convegno nazionale “La persona down e il mondo del lavoro™ — Universita
dell'lnsubria — Varese, dal 23 al 25 marzo 2011;

Relatore al Convegno “Il volontariato fra crisi e tagli alla spesa pubblica” - Comune di Varese —
Salone Estense, 29 gennaio 2011;

Relatore al Convegno “Attaccamento e storia evolutiva® - Varese, 3 dicembre 2010;

Relatore al Seminario “Gli interventi a sostegno della famiglia per un'assistenza pil sicura alle
persone fragili” — Fiera di Varese, 18 settembre 2010;

Relatore al Convegno “L'assistenza domiciliare al paziente oncologico in fase avanzata di
malatiia” - Besozzo (VA), 10 luglio 2010;

Relatore al Corso "Corsi territoriali per esperti nelle politiche sociali® — Busto Arsizio (VA), 30
giugno 2010;

Relatore al Convegno “Cure Palliative: la nuova legge (L. 38 del 15 marzo 2010} e le ricadute
sul territorio” — Gallarate (VA), 26 giugno 2010;

Attivita di codocenza nellambito del Master universitario di 1° livello in Management delle
Residenze Sanitarie Assistenziali — LIUC Universitd Carlo Cattaneo — Castellanza (VA), dal
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2010 al 2012;

Relatore al Convegno “Osservatorio settoriale sulle RSA -~ RSA e territorio: trend demografici,
economici e assistenziali — 3° Convegno annuale” — Castellanza (VA), 10 dicembre 2009;
Relatore al Forum sulla non Autosufficienza “Strumenti, idee e soluzioni per il lavoro di cura e
I'integrazione socio-sanitaria” ~ Bologna, 11-12 novembre 2009;

Relatore al Convegno “Valutazione di efficacia nel lavoro di cura con le persone anziane ... 60
anni di esperienza nel distretto di Azzate" - Caidate di Sumirago (VA), 10 novembre 2009;
Relatore al Convegno UNEBA “La rete di assistenza sociale e sanitaria: il sistema RSA in
provincia di Varese” — Varese, 29 ottobre 2009;

Relatore al corso "Problemi clinici emergenti in Neuro-Geriatria” - Varese, 16 ottobre 2009;
Relatore al Convegno *Fare rete per la genitorialita” — Monza, 25 settembre 2009;

Relatore al “Convegno Nazionale Cocaina” — Roma, 22 settembre 2009;

Relatore al Convegno “L'uomo colpevole e 'uomo tragico: il tossicodipendente tra carcere e
misure alternative” — Roma, 18 settembre 2009;

Relatore al “Gruppo di lavoro SANITA" — IREF — Milano, 11 giugno 2008;

Relatore al corso “Le regole del sistema aziendale in sanitd 2009: obiettivi regionali” — ASL della
provincia di Varese — Varese, 6 maggio 2009;

Relatore al workshop “Per un'azienda family friendly” — Varese, 5 maggio 2009;

Docente alla FSC “Terzo settore e sussidiarieta nello sviluppo del welfare provinciale” — ASL
Varese, da marzo a novembre 2009;

Docente alla FSC “Organismo di Coordinamento Interdistrettuale con gli UdP" — ASL Varese, da
febbraio a novembre 2009;

Relatore al Convegno “La Viclenza Sessuale su Donna: conoscerla, combatterla” — Varese, 13
febbraio 2009;

Nel 2009 svolge l'attivita di mentor nell'ambito del “Mentoring Programme for Hospital Chief
Executive Officers in South Africa — Mentoring programme 2009" organizzato da I.R.E.F. in
merito all'attivita di “Proseguimento della collaborazione con il Ministero della Sanita del Sud
Africa per lo sviluppo della formazione manageriale in sanita” citato a pag. 5 del Decreto n.
4092 del 27-04-2009;

Relatore e Responsabile Scientifico del Convegno “Strategie ed evoluzione dei servizi per la
famiglia” — Varese, 4 dicembre 2008;

Relatore al Convegno “Problemi clinico - assistenziali emergenti in geriatria” — Varese, 8
novembre 2008;

Moderatore al Convegno ‘Tossicodipendenze e lavoro, problematiche applicative del DPR
309/1990" - Varese, 18 ottobre 2008;

Relatore al Convegno “I minori: autori e vittime di reato” — LIUC — Castellanza (VA), 11 aprile
2008;

Relatore al Convegno “La clinica dell'attaccamento nell'adulto e nel bambino™ — Varese, 28
marzo 2008;

Relatore al Convegno “Dal custodialismo alla presa in carico... verso linclusione sociale” -
Varese, 28 marzo 2008;

Relatore al Convegno "R.S.A.: una questione di sicurezza" - Varese, 29 febbraio 2008;

Moderatore all'evento formativo “Interculturalith e promozione della salute: tra ospedale e
territorio”, organizzato da Ospedale di Circolo Fondazione Macchi — 14 dicembre 2007;

Moderatore al workshop “La programmazione zonale nella collaborazione tra Terzo Settore e
ambiti distrettuali®, organizzato dall' ASL di Varese in collaborazione con il CREMS - §
dicembre 2007,

Relatore al workshop “Le nuove sfide del Consultorio”, organizzato dal Consultorio per la
Famiglia' Onlus — 24 novembre 2007;

Moderatore al workshop "Giornate varesine sulla mediazione familiare e comunitaria e sulla
conciliazione®, organizzato dall'lstituto di Mediazione Familiare e Comunitaria di Varese — 22 e
23 novembre 2007;

Relatore al convegno “Osservatorio settoriale sulle RSA - 1° Convegno Annuale” — Universita
Carlo Cattaneo LIUC - Castellanza (VA), 20 novembre 2007;
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Relatore al workshop di presentazione dei risultati della ricerca “Modalita di coinvolgimento di
soggetti del Terzo Settore da parte degli organi tecnici (UdP) degli ambiti distrettuali” — ASL
della provincia di Varese — Luino (VA), 22 maggio 2007,

Relatore al convegno “Cancro al seno Scienza - Cultura — Mito”, organizzato dall'Associazione
C.A.0.S. - Varese 28 aprile 2007,

Apertura del Convegno “Sinergy: il futuro prossimo dell'abitare. Nuovi stili di vita per gli anziani
di Venegono Superiore e Cardano al Campo” — Regione Lombardia Casa e Opere Pubbliche; Il
Melo — Onlus, Provincia di Varese; Comune di Venegono Superiore; Comune di Cardano al
Campo; Centro Studi Grande Milano; Aler Varese — Venegono Superiore (VA), 13 marzo 2007;

Docente al "Percorso Formativo sulle Competenze Sociali delle RSU (Delegato Sociale)”,
organizzato dalla CGIL Varese — 12 gennaio 2007;

Attivita di codocenza nel’ambito del Master universitario di 1° livello per le funzioni di
coordinamento delle professioni sanitarie - LIUC Universita Carlo Cattaneo — Castellanza (VA),
dal 2007 al 2014;

Relatore al Conferenza Territoriale per la Salute Mentale “La Psichiatria di comunitd: i progetti
innovativi nel territorio della Provincia di Varese®, organizzato dalllA.S.L. della provincia di
Varese — 25 novembre 2006;

Relatore al Convegno “La mia nuova vita con te. La cura e l'assistenza alle persone in Stato
Vegetativo”, organizzata dalla Fondazione Molina di Varese — 28 ottobre 2006;

Relatore al Convegno relativo allo stato di attuazione della 328/2000 in provincia di Trapani —
Trapani, 16 dicembre 2005;

Relatore alla Conferenza “Approccio all'autismo: proposta di sperimentazione di un progetto di
pilota regionale finalizzato all'intervento precoce nei bambini con disturbi pervasivi dello studio
secondo il modello D.I.R. (Development, Individual-Difference, Relationship-Basede)” — Varese,
17 giugno 2005;

Relatore alla giomata di studio: “L'’Amministratore di Sostegno” presso I'Universitd Insubria di
Varese — 14 maggio 2005;

Relatore al convegno “Gerialria oggi", organizzato dalla Fondazione Molina di Varese ~ 9 aprile
2005;

Relatore al convegno "Le cure e I'assistenza ai cittadini non autosufficienti al loro domicilio nelle
ASL di Brescia e di Varese” organizzato dall ASL di Brescia — 20 dicembre 2004;

Relatore all'incontro di presentazione “ll rapporto & la vera casa in cui uno abita® — organizzato
da dimensione Famiglia e Anaconda - 24 novembre 2004;

Relatore al Workshop per operatori psicopedagogici — Varese, 20 novembre 2004;

Relatore alla giornata di Studio “Il goveno dellAzienda Sanitaria Locale alla luce del Piano
Socio Sanitario Regionale”, organizzato dal’ASL della provincia di Varese — 29 settembre
2004;

Relatore al convegno °“La famiglia interroga le istituzioni® — organizzato dallA.S.L. delia
provincia di Varese — 25 settembre 2004;

Docenza al corso di aggiornamento: “ll progetto riabilitativo: continuita dei servizi alla persona e
integrazione tra ospedale e territorio” — organizzato dall'Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate
di Gallarate — dal 25 al 27 settembre 2003 e dal 2 al 4 ottobre 2003;

Relatore al corso di aggiornamento: “Il progetto riabilitativo: continuita dei servizi alla persona e
integrazione tra ospedale e territorio” — organizzato dall'Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate
di Gallarate - dal 25 al 27 settembre 2003;

Relatore al convegno regionale “La trasformazione delle I.PP.A.B.” organizzato dallUPEL di
Varese, 3 luglio 2003,

Corso di aggiomamento “Introduzione al modulo di trattamento DIR per I'autismo infantile”
organizzato da Fondazione Piatti —- ANFFAS e Azienda Ospedaliera di Varese — marzo 2003;

Relatore al convegno “Un nuovo welfare in Provincia di Varese” organizzato dalla Provincia di
Varese — 28 marzo 2003;

Attivita di docenza relativa alla formazione FSE OB. 3 2000/2006 - Dispositivo per la
formazione continua —Progetti Quadro D1 - AF. 05-06 “Competenze e strumenti per
I'innovazione e l'internalizzazione delle piccole e medie imprese della lombardia”™;

Docente di Chimica e Biochimica presso la Scuola per Infermieri professionali del’'USSL n.3 di
Varese — sezione decentrata di Luino (VA) - anno scolastico 1991-1992.
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PATENTI

PARTECIPAZIONE A EVENTI FORMATIVI

Patente B

Convegno “Rapporto OASI 2017", Milano — CERGAS in collaborazione con Bayer e BMS, 4
dicembre 2017;

Corso FAD “Aggiornamento Dirigent” - IUL - Italian University Line - dal 13 novembre e 25
dicembre 2017;

Convegno “L.R. 23/2015 Nuovi modelli di integrazione sociale e sociosanitaria. Un sistema di
valutazione multidimensionale del disabile (SVAMDI) — ATS Insubria — dal 7 al 20 novembre
2017,

Evento formativo “Change Management: tecniche manageriali a supporto del cambiamento in
organizzazioni socio sanitarie”, = ATS delllnsubria - Varese, 5 aprile, 3 maggio e 30 maggio
2017,

Convegno “Responsabilita professionali dei sanitari: entriamo nel merito convegne sugli impatti
di sistena della nuova legge e presentazione del corso strategico per risk manager™ - Eupolis
Lombardia — Milano, 19 aprile 2017 (n. 3 ore);

Convegno “L'esercizio delle attivitd e del controllo ex artt. 23 e 25 del c.c. sulle persone
giuridiche di diritto privato: procedura ed analisi casi specifici”, = ATS dell'Insubria - Varese, dal
21 novembre al 19 dicembre 2016 (n. 12 ore);

Convegno “Accompagnamento alla valutazione delle progettazioni del territorio del distretto di
Varese inseriti nel Piano di azione per il reinserimento delle persone sottoposte a provvedimenti
dell'autorita giudiziaria biennio 2014-2015 — Area Minori" - ATS dell'lnsubria — Varese, dal 15
settembre al 10 novembre 2016 (n. 28 ore);

Convegno “I livelli di assistenza e I'accesso ai servizi sociali e socio-sanitari sul territorio
dellATS dell'Insubria: monitoraggio dell'attuazione dei regolamenti comunali — 1° parte” — ATS
delllnsubria - Varese, 22 giugno 2016 (n. 7 ore);

Convegno “L'attuazione della Riforma ex L. 23/2015 a livello territoriale” — ATS dell'lnsubria -
Varese, dal 5 al 25 maggio 2016 (n. 12 ore);

Convegno “Riforma socio sanitaria, Vendor Rating e Cure Intermedie: le prospettive delle RSA”
—LIUC Universita Cattaneo — Castellanza (VA), 17 dicembre 2015 (n. 4 ore);

Corso di formazione a distanza FAD “La prevenzione della corruzione e dellllegalita nella PA" -
Varese, 16 dicembre 2015 (n. 4 ore);

Carso di formazione continua “Il volontario per la salute e per la famiglia® — Milano, 05 dicembre
2014,

Corso di formazione “Diritto delle Fondazioni" — ASL della Provincia di Varese - 26 novembre
2015 (n. 4 ore);

Corso di formazione “Sharing Welfare. Logiche e strumenti di condivisione per un welfare
sostenibile” — SDA Bocconi — Mitane, 10 novembre 2015 (n. 6 ore);

Corso di formazione “Accompagnamento alla programmazione zonale:lintegrazione socio-
sanitaria e il nuovo welfare” — ASL della Provincia di Varese ~ dall' 8 ottobre al 10 dicembre
2015 (n. 59 ore);

Corso di formazione'll processo deliberativo “Procedimento e provvedimento amministrativo” —
autotutela amministrativa (poteri di secondo grado) — Il Edizione”, — ASL della Provincia di
Varese - 14 e 15 settembre 2015 (n. 14 ore);

Corso formazione “la gestione del dolore lombare : un percorso diagnostico e terapeutico per i
medici del territorio” — ASL della Provincia di Varese — 6 giugno 2015 (n. 5 ore);

Corso di formazione continua “L'evoluzione del sistema socio sanitario lombardo: cronicita,
assistenza primaria e performance evaluation” — Castellanza (VA), 10 aprile, 15 maggio, 10
giugno 2015;

Corso di formazione “Problematiche ORL e appropriatezza uso antibiotici in ORL" Varese, ASL
della Provincia di Varese — 18 aprile 2015 (n. 5 ore);
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Corso di formazione “Aggiornamento delle conoscenze e delle competenze normative —
specialistiche nelle aree pill esposte al rischio corruzione, a partire da lle attivita che la Legge n.
190/2012 gia considera come tali, ovvero quelle previste dall'art. 1, comma 16" — ASL della
Provincia di Varese — 1 e 4 dicembre 2014 (n. 6 ore);

Corso “L'uso della fiaba come strumento conoscitivo e terapeutico nella gestione dei gruppi di
incontro” — ASL Varese — 28 ottobre e 13 novembre 2014 (n. 24 ore);

Corso “Strumenti di valutazione e linee procedurali per I'organizzazione delle attivita di vigilanza
exartt. 23-25 C.C." - ASL Varese — dal 15 ottobre al 6 novembre 2014 (n. 16 ore);

Corso “La valutazione con lo strumento InterRAI Home Care (Vaor Home Care)” — Lodi, 6 e 14
maggio 2014;

Corso “Dalla ISO 9000 al miglioramento continuo percorso di formazione e addestramento alla
gestione del sistema qualita aziendale” ~ ASL Varese ~ 8 aprile e 9 maggio 2014 (n. 16 ore);
Convegno “Sigaretta elettronica: Salute e Societa” — Varese, 20 giugno 2013;

Corso “Le adozioni complesse: verifiche degli indicatori” — Varese, 15 maggio 2013;

Corso “Intervento per monitoraggio, vigilanza e controllo delle Unita d'Offerta Sociosanitarie —
ex Decrelo Legislativo 231/2001 - Varese, 17 e 24 gennaio 2013;

Corso di formazione con verifica di apprendimento “Formazione dei Dirigenti" — Varese, dal 16
al 19 novembre e dal 3 al 6 dicembre 2012;

Convegno “Tre Sanita a confronto: Veneto, Lombardia, Piemonte” — Verona, 22 ottobre 2012;

Corso | rapporti tra pubblica amministrazione e i terzo settore: protocolli sperimentali in
attuazione delle linee guida regionali” - Varese, anno 2011/2012 (n. 40 ore);

Corso di “Accreditamento FIM® — Regione Lombardia — Milano, 30 maggio 2012;

Convegno “Il Sistema Bibliotecario Biomedico Lombardo: incontro per medici e personale
sanitario” — Milano, 6 luglio 2011;

VI Congresso Internazionale®Medico cura te stesso Quel minuto in pil una sfida per sé una
necessita per il malato” — Milano, 23 e 25 giugno 2011,

Convegno “ll Sistema Sanitario in controluce. Rapporto 2011. La spesa delle regioni e le regole
del federalismo” — Roma, 15 giugno 2011;

Convegno “Attaccamento e storia evolutiva” - Varese, 3 dicembre 2010;

Corso “La valutazione professionale dei medici” — Milano, 19 novembre 2010;

Convegno internazionale “Health Service: Human Resource Crisis and Sustainable for
Research®— Castellanza (VA), 1 ottobre 2010;

Corso "Il bilancio sociale della Direzione Sociale dellASL come strumento di Knowledge
management e accountability” — Varese, dal 5 al 19 luglio 2010;

Corso “Il progetto sociale: dall'ideazione alla valutazione” - Varese, dal 17 maggio al 21 giugno
2010;

Corso “Presentazione risultati progetto ASSI 2008 — Milano, 20 aprile 2010;
Corso “I processi di riorganizzazione dei diparlimenti ASSI presso I'ASL di Varese" - ASL di
Varese — 9 e 10 novembre 2009;

Corso “Le funzioni di vigilanza e controllo dei servizi sociosanitari dell'area ASSI” - IREF -
Milano, 20 ottobre e 3 novembre 2009;

Convegno Nazionale “Cocaina”® — Roma, 22 settembre 2009;

Convegno “L'uomo colpevole e I'uvomo fragico: il tossicodipendente tra carcere e misure
alternative” — Roma, 18 settembre 2009;

Corso “La rendicontazione sociale: sviluppo del percorso di accountability” — ASL della
provincia di Varese — Varese 18,28 maggio - 11,17,18,24,25 giugno - 16,21 luglio 2009,

Corso “La valutazione della qualita nei servizi socio-sanitari” - ASL della provincia di Varese -
16 aprile — 10 giugno 2009;

Corso “La valutazione della qualita nei servizi sociosanitari” — Varese, dal 16 aprile al 10 giugno
2009;

“Corso di Formazione per i team di direzione A.S.L. del progetto JCI" — Direzione Generale
Sanita della Regione Lombardia — Milano, 27 maggio 2009;
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Convegno “Le strategie di Risk Management in Regione Lombardia: buone pratiche ed
evoluzione del modello” — IREF - Milano, 18 maggio 2009;

Convegno di Federsanita ANCI Lombardia “Dalla spesa storica al costo standard: quattro
esperienze a confronto, Lombardia, Veneto, Emilia Romagna e Toscana” — Milano, 20 aprile
2009;

Workshop “Stati generali territoriali del sistema socio-sanitario” - Varese, 26 marzo 2009,
“Gruppo di lavoro POLITICHE SOCIALI" - IREF - Milano, 12 febbraio 2009;
Convegno “Rapporto Sanita 2008" - Senato della Repubblica — Roma, 27 gennaio 2009;

Gruppo di Lavoro “Definizione di indicatori, standard di accreditamento e remunerazione per
I'assistenza a persone in stato vegetativo nonché di linee guida sperimentali per la presa in
carico di persone in condizioni analoghe a quella di stato vegetativo” — IREF e Direzione

Generale Famiglia e Solidarieta Sociale — Milano, anno 2008;

Convegno “Osservatorio settoriale sulle RSA - La sostenibilita economico-finanziaria delle RSA
—2° Convegno annuale” — Castellanza (VA), 20 novembre 2008;

Corso “Il piano dei controlli di vigilanza, appropriatezza, funzionamento e qualita delle unita
d'offerta socio-sanitarie” — IREF — Milano, 3 novembre 2008;

Laboratorio “Etica, clinica e economia nel govemo dei moderni sistemi sociosanitari” — IREF —
Abbazia di Mirasole, Opera (M), 29 e 30 ottobre 2008,

Convegno per la ricerca “| costi della lunga assistenza. Costruzione di un sistema di
monitoraggio permanente dell'evoluzione dei costi delle RSA™ — IRER — Milano, 30 settembre
2008;

Corso “le funzioni di vigilanza e controllo dei servizi socio-sanitari dell'area ASSI" IREF - Milano,
3 e 16 giugno 2008;

Corso di Formazione “Il codice etico comportamentale” — Universita dell'Insubria — Varese, 6
giugno 2008;

Seminario “La legge regionale 3/2008 - governo della rete degli interventi e dei servizi alla
persona in ambito sociale e socio-sanitario” IREF — Milano, 9 giugno 2008,

Corso di Formazione “L'uso del simbolico nella gestione delle problematiche infantili: uno
strumento conoscitivo e creativo che rappresenta un metodo terapeutico che pud intervenire sui
disturbi fisici e psichici® — ASL della provincia di Varese — dal 6 maggio al 24 giugno 2008;
Corso di Formazione “Metodi e strumenti di governo del servizio pubblico e di comunicazione

ed engagement degli stakeholders” — ASL della provincia di Varese - dal 2 luglio al 17 dicembre
2008;

Forum “Valore della salute e governo della sanita. Un confronto a 10 anni dalla Legge 31" -
Milano, 22 aprile 2008;
Corso “Strategie ed Evoluzione dei servizi per la famiglia” — Varese, 12 aprile 2008;

Corso di Formazione “Inglese intermedio” — Direzione Sociale ASL della provincia di Varese -
dal 6 marzo al 15 maggio 2008 (n. 40 ore);

Corso di Formazione “Dal lavoro di Gruppo al Gruppo di lavoro” — Direzione Sociale ASL della
provincia di Varese — dal 5 marzo al 29 maggio 2008;

Corso di formazione “Evoluzione e nuove prospettive di sviluppo del consultorio familiare — ASL
della provincia di Como” — Como, 23 novembre 2007;

Convegno “Osservatorio settoriale sulla RSA - I° Convegno annuale” - Castellanza, 20
novembre 2007;

Corso di formazione “Informazioni e dati: 'analisi dei fenomeni in ambito socio-sanitario” -
AS.L. della provincia di Varese — 14 settembre e 29 ottobre 2007;

Convegno “Buoni Voucher Seciali in Lombardia®, organizzato dalla Regione Lombardia -
Direzione Generale Famiglia e Solidarieta Sociale — 5 luglio 2007;

Corso di formazione Il Progetio Aziendale di Risk Management’ — A.S.L. della provincia di
Varese — 7 giugno 2007;

Convegno Nazionale “La Mediazione e la cura dei legami nella famiglia e nella comunita” — Citta
di Marsala; Associazione Nazione di mediazione e di Solidarietd per la Famiglia e la Comunita
Sezione Regionale di Sicilia Sezione Provinciale di Trapani; Universita Cattolica del sacro
Cuore di Milano — Marsala (TP), 26 e 27 gennaio 2007,
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Conferenza Internazionale “Agganciare l'autismo”, organizzato dalla Fondazione Renato Piatti
Onlus — Varese 18 settembre 2006;

Corso di formazione continua “ll managership nelle organizzazioni sanitarie. Gestire e
valorizzare i propri collaboratori con la leadership situazionale™ - organizzato dal Managership
consultino — Verona 15 e 16 giugno 2006;

Corso di formazione “Team building della Direzione Sociale: la Metodologia del coaching” -
A.S.L. della Provincia di Varese — 07/10/17/22/31 marzo ~ 05/12 aprile — 05/12 maggio 2006;
Corso di formazione “Strumenti di classificazione della disabilita: ICF (International Classificate
of Functiong, Disability and Healt) - Opportunita valutative e progettuali — ASL della provincia di
Varese — novembre/dicembre 2005;

Tavola Rotonda “Partire dalla culla. Le politiche regionali per la presa in carico dei bambini con
disabilita”; ANFFAS — Onlus Regione Lombardia — Milano, 30 settembre 2005;

Workshop "Modelli di rilevazione delle competenze del personale sanitario” — L.Re.F, — 15
seittembre 2005;

Seminario “Presentazione del rapporto Audit civico 2004. La valutazione dellattivita delle
aziende Sanitarie realizzata dai cittadini®, Tribunale dei Diritti del Malato — Roma, 28 giugno
2005;

Giornata di studio “Dagli Obiettivi alla Programmazione”, Varese — 21 giugno e 28 settembre
2005 (docente)

Workshop “Medici alla sbarra; Cause giudiziarie e Sanita: la ricetta di Regione Lombardia® -
IREF-SDS — Milano, 1 aprile 2005;

“Corso per la gestione, il governo e la valutazione dei progetti in ambito socio-sanitario”
organizzato dalla Provincia di Varese e inserito nel Piano Provinciale della formazione per
I'anno 2003/2004, tenutosi da METODI ASSCOM & ALEPH s.rl. di Milano — dal 25 gennaio al
15 marzo 2005;

Docente alla FSC “Gruppo di lavoro tecnico-scientifico per il miglioramento e lo sviluppo delle
attivita e delle procedure di erogazione delle prestazioni a livello Consultori familiari” — ASL

Varese — anno 2005;
Convegno “Le cure e |'assistenza ai cittadini non autosufficienti al loro domicilio nelle ASL di

Brescia e di Varese” — Brescia, 20 dicembre 2004;

Progetto Formativo “Piano Interregionale Sperimentale di Formazione a supporto del Piano
Nazionale di Eliminazione del Morbillo e della Rosolia congenita” — Azienda Sanitaria Locale

della provincia di Varese — 21/28 settembre e 5 ottobre 2004;

“Presentazione del Primo Rapporto sull'Assistenza Domiciliare in ambito oncologico”, a cui
I'ASL della provincia di Varese ha aderito con la raccolta di propri dati, svoltosi presso il Senato

della Repubblica di Roma — 5 ottobre 2004,

Convegno nazionale “Famiglia ed equita fiscale: la sfida per una societa solidale” - Comune di
Varese Area Servizi Sociali Settore Minori e Famiglia — 21 maggio 2004;

Workshop “Qualita e cutcome nell'assistenza” - IREF Milano — 21 gennaio 2004;

Evento formativo “La Continuita Assistenziale: Servizi del'emergenza-urgenza® organizzato
dallASL della provincia di Varese — 19 dicembre 2002,

Giomata di Studio “ll Sistema della qualita nella prevenzione in Lombardia® organizzato dall' ASL
della provincia di Varese — 10 dicembre 2002;

Convegno Regionale “La prevenzione della morte improvvisa del lattante e della morte
inaspettata del feto” organizzato dalla Regione Lombardia — 13 novembre 2002;

Convegno Regionale “La prevenzione del rischio amianto” organizzato dall'ASL della provincia
di Varese — 20 settembre 2002;

Giomata formativa *Farmaeconomia- La valutazione farmaeconomica nellassistenza sanitaria”
organizzato dall'Universita LIUC di Castellanza — 19 settembre 2002;

Convegno “Professione medica e management- la formazione: benchmarking, meccanismi di
accreditamento, curricula e cerlificazione” organizzato dal'Universita LIUC di Castellanza — 3
giugno 2002,

“Momenti d'incontro-pubblico e privato al servizio dei disabili: un'integrazione possibile”
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FORMAZIONE SUL CAMPO

organizzato dall'ASL della provincia di Varese —1 giugno 2002;

Workshop “Vecchi e Nuovi rischi professionali” organizzato dallASL di Varese — 26 ottobre
2001;

Convegno Regionale “La prevenzione della morte improvvisa del lattante” (SIDS) organizzato
dall'ASL di Varese — 13 novembre 2001;

Intervento informativofformativo “Le strutture sanitarie e la privacy” organizzato dall’ASL di
Varese = 19 luglio 2001;

Giomnata di confronto su progetti ed esperienze “Lavorare in Qualita & possibile” organizzato
dall’ASL della provincia di Varese — 15 maggio 2001;

Workshop “La prevenzione dei Tumori in Regione Lombardia” presso I'ASL di Varese — 23
aprile 2001;

Corso di formazione “Organizzazione del lavoro e controllo dei risultati” — organizzato dall'A.S.L.
della provincia di Varese - 14 dicembre 2000;

Giomata informativa “La qualita nelle Strutture aziendali dellASL della provincia di Varese”
organizzato dall'ASL della provincia di Varese — 27 ottobre 2000;

Giornata di Studio “Formazione e nuova sanitd” organizzato dall'ASL Varese — 27 settembre
2000;

Convegno provinciale “La malattia di alzheimer-quali interventi per una pil efficace risposta ai
bisogni sanitari e assistenziali” organizzato dalla provincia di Varese — 9 maggio 2000;

“Progetto di formazione per i Responsabili ASSI dei Distretti delle ASL Lombarde” — Istituto
Regionale Lombardo di Formazione per I'Amministrazione Pubblica ~ maggio e giugno 1998;

Corso di Aggiornamento Professionale “Percorso Formativo per i Responsabili dei Distretti
Socio-sanitari” di 9 giomate presso I'ASL Varese — aprile e maggio 1999;

Convegno “Luino Pensagiovane” - Comune di Luino — 21 maggio 1999,

Convegno “Decreto Legislativo 155: razionalizzazione, operativita e attori de processo di
autocontrollo nella ristorazione scolastica e nelle mense” — UPEL = 31 marzo 1999;

Iniziative formative relative al progetto “Giovani e famiglie in rete — Ascolto, orientamento e
prevenzione delle tossicodipendenze” — Provincia di Varese — 16 dicembre1998;

"Progettazione, riconversione e gestione delle strutture sanitarie e socio-assistenziali per
anziani e categorie svantaggiate” - Programma di formazione permanente del Politecnico di

Milano — da settembre ad ottobre 1997;
Corso di Aggiornamento Professionale relativo al software Office versione avanzata (Word e
Excel) = Varese, 5 e 10 dicembre 1996;

"Progettazione e gestione delle strutture socio-assistenziali per anziani" — Programma di
istruzione permanente del Politecnico di Milano — da settembre ad ottobre 1996;

"Carso sulla rilevazione dei carichi di lavoro” - Istituto Regionale Lombardo di Formazione per
I'Amministrazione Pubblica — 29 novembre 1994;

Seminario “Recent Developments of computerized information system in occupational and
environmental medicine” — Universita degli Studi di Pavia — 12 novembre 1992,

Programma Nazionale di Educazione Medica Post Laurea “Gastrite e malattia ulcerosa: concetti
attuali’ — anno 1991;

“Seminario di Tossicologia Medica’90" — Centro Antiveleni Ospedale Riguarda Ca Granda -
Milano, 16 e 17 maggio1990;

“2° parte del Corso di Aggiornamento Professionale per medici convenzionati” ~ Societa Medico
Chirurgica Luinese - dal 18 novembre al @ dicembre 1986,

“I° Corso di Aggiornamento Professionale” — Societa Medico Chirurgica Luinese — dal 2 maggio
al 6 giugno1985.

18



Anno 2018

Anno 2017

Anno 2016

Anno 2015

Anno 2014

Anno 2012

Anno 2011

Progetto di Formazione sul campo ‘Il nuovo regolamento sulla protezione dei daty (Privacy UE
2016/679) - ATS delllnsubria - dal 28 febbraio al 10 maggio 2018;

Progetto di Formazione sul campo “"Programmazione zonale e integrazione sociosanitaria alla
luce della riforma LR 23/2015 — ATS dell'insubria — dal 21 aprile al 19 dicembre 2017;

Progetto di Formazione sul campo “Cabina di Regia — Organismo Tecnico-Operativo Confronto
sugli aspetti tecnici in applicazione delle indicazioni relative alla programmazione zonale e
allintegrazione sociosanitaria - ATS dell'Insubria — dal 9 giugno al 20 dicembre 2016;

Progetto di Formazione sul campo “La criticita nella valutazione e nella gestione delle situazioni
adottive, alla luce dei nuovi cambiamenti sociali culturali. Confronto sulla casistica all'interno dei
centri di adozione™ - ASL della Provincia di Varese — dal 04 febbraio al 18 novembre 2015 —
totale incontrin, 7;

Progetto di formazione sul campo “Gruppo di lavoro tecnico-scientifico per il miglioramento e lo
sviluppo delle attivita e delle procedure in merito alle prestazioni consultori ali erogate” — ASL
della Provincia di Varese — dal 30 gennaio al 04 dicembre 2014 — totale ore n. 19;

Progetto di formazione sul campo “Gruppo di lavoro tecnico-scientifico per il miglioramento e lo
sviluppo delle attivitd e delle procedure di erogazione delle prestazioni a livello dei Centri
Adozione” - ASL della Provincia di Varese — dal 12 marzo al 26 novembre 2014 - totale ore n.
5;

Progetto di formazione sul campo “Promozione di stili di vita salutari e contrasto all'abitudine al
fumo nellambito dei percorsi di screening efo percorsi di nascita - Approfondimenti
metodologici® — ASL della Provincia di Varese - dal 19 marzo al 28 maggio 2014 - totale ore n.
4;

Progetto di formazione sul campo *Organismo di Coordinamento Interdistrettuale — Confronto
sugli aspetti tecnici in applicazione delle indicazioni relative alla programmazione zonale” — ASL
della Provincia di Varese - dal 31 marzo al 25 novembre 2014 - totale ore n. 7;

Progetto di formazione sul campo “DGR 1765/2014 (approfondimenti e indicazioni operative)

nuovo portale per le attivita di vigilanza e appropriatezza (modalita di ulilizzo)" — ASL della
Provincia di Varese —dal 30 novembre al 15 dicembre 2014 — totale ore n. 4;

“Lavoro sicuro in azienda formazione dei Dirigenti (D.Lgs 81/2008 — Accordo Stato Regioni 21
dicembre 2011)" — Varese, dal 19 novembre al 6 dicembre 2012 — totale n. 16 ore;

“Clinica e gestione delle adozioni complesse” — Varese, dal 26 settembre al 14 novembre 2012
— totale n. 24 ore;

“Il consenso informato [* edizione” — Varese, dal 29 maggio al 14 giugno 2012 — totale n. 28
ore;

“Consumo di sostanze e sviluppo psico sessuale dell'adolescente maschio: strategie
preventive” — Varese, 22 maggio 2012 — totale n. 6 ore;

“Organismo di Coordinamento Interdistrettuale —~Confronto sugli aspetti tecnici in applicazione
delle indicazioni relative alla programmazione zonale triennale 2012-2015" — Varese, dal 9
febbraio al 9 ottobre 2012 - totale n. 5 incontri;

“Accompagnamento alla nuova programmazione zonale 2012/2014° — Varese, dal 7 al 17
febbraio 2012 — n. 50 ore;

“Terzo settore e sussidiarieta nello sviluppo del welfare provinciale” — Varese, dal 23 gennaio al
12 ottobre 2012 — totale n. 4 incontri;

“Da professional a manager” - Varese, dal 9 novembre al 12 dicembre 2011 - totale n. 35 ore;
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Anno 2010

Anno 2009

Anno 2008

Anno 2007

Anno 2006

“Numeri e parole: dal commento ai dati alla scrittura professionale” - Varese, dal 4 maggio al 26
maggio 2011 — totale n. 28 ore;

“Il benessere organizzativo e buone relazioni” - Varese, dal 19 aprile al 7 giugno 2011 — totale
n. 21 ore;

“Terzo settore e sussidiarieta nello sviluppo del welfare provinciale” - Varese, dal 9 marzo al 21
ottobre 2011 - totale n. 4 incontri;

“Organismo di Coordinamento Interdistrettuale ~Confronto sugli aspetti tecnici in applicazione
della Legge Quadro per lo sviluppo del sistema integrato dei servizi e degli interventi sociall” —

Varese, dal 3 marzo al 21 novembre 2011 — totale n. 5 incontri;

“La sperimentazione di nuovi modelli organizzativi e gestionali nei consultori familiari" — Varese,
dal 14 febbraio al 15 dicembre 2011 — totale n. 9 incontri;

“Commissioni/Comitati” Aspetti dei processi gestionali ed operativi in ambito socio sanitario —
Varese, dal 21 settembre al 2 dicembre 2010 - totale n. 4 incontri;

“Commissioni/Comitati” Terzo settore e sussidiarieta nello sviluppo del welfare provinciale —
Varese, dal 23 febbraio al 20 dicembre 2010 - totale n. 4 incontri;

“Commissioni/Comitati” Organismo di coordinamento interdistrettuale — confronto sugli aspetti
tecnici in applicazione della legge quadro per lo sviluppo del sistema integrato dei servizi e degli
interventi sociali — Varese, dal 3 febbraio al 14 settembre 2010 - totale n. 4 incontri;

*Commissioni /Comitati* Gruppo di lavoro tecnico scientifico per il miglioramento e lo sviluppo
delle attivita e delle procedure di erogazione delle prestazioni a livello dei consultori familiari
integrati — Varese, dal 21 gennaio al 22 luglio 2010 - totale n.12 incontri;

“Gruppo di lavoro tecnico scientifico per il miglioramento e lo sviluppo delle attivitad e delle
procedure di erogazione delle prestazioni a livello dei Consultori Familiari integrati” - Docente;

“Gruppo di Approfondimento Tecnico sugli Stati Vegetativi e di altre situazioni analoghe:
definizione di indicatori, standard di accreditamento e remunerazione per l'assistenza a persone
in stato vegetativo, nonché di linee guida sperimentali per la presa in carico di persone in
condizioni analoghe a quella di stato vegetativo”;

“Organismo di Coordinamento Interdistrettuale — confronto sugli aspetti tecnici in applicazione
della Legge Quadro per lo sviluppo del sistema integrato dei servizi e degli interventi sociali®;

“Terzo Settore e Sussidiarieta nello sviluppo del welfare provinciale” - Varese, 19 maggio 2008;
“ll progetto aziendale di risk management - follow up”;

“Gruppo di lavaro tecnico scientifico per il miglioramento e lo sviluppo delle attivita e delle
procedure di erogazione delle prestazioni a livello dei Consultori Familiari integrati®;

“Terzo Settore e Sussidiarieta nello sviluppo del Welfare provinciale” — Respansabile scientifico;
*Gruppo di lavoro tecnico-scientifico per il miglioramento e lo sviluppo delle attivita e delle
procedure di erogazione delle prestazioni a livello dei Consultori familiari e dellarea della
disabilita”;

*Gruppo di lavoro tecnico — scientifico per il miglioramento e lo sviluppo delle attivita e delle
procedure di erogazione delle prestazioni a livello consultori familiari e dell'area della disabilita";

“Organismo di Coordinamento Interdistrettuale — confronto sugli aspetti tecnici in applicazione
della legge Quadro per lo sviluppo del sistema integrato dei servizi e degli interventi sociali” -
Responsabile del Progetto;

“Terzo Settore e Sussidiarieta nello sviluppo del Welfare provinciale”;
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COLLABORAZIONI IN
PROGRAMMI DI RICERCA

PUBBLICAZIONI

Anno 2005

“Terzo settore e sussidiarieta nello sviluppo del welfare principale” — Responsabile Scientifico;

“Organismo di Coordinamento Interdistrettuale — confronto sugli aspetii tecnici in applicazione
della Legge Quadro per lo sviluppo del sistema integrato dei servizi e degli interventi sociali” -
Docente;

e D. Sheretal
"Safety of Ibopamine Therapy in Congestive Heart Failure”
Arzneim Forsch/Drug Res. 41 (1), 4, 402-409, 1991.

* Nicolosi A. etal.
"Parenteral and Sexual Trasmission of Human Immunodeficiency Virus in Intravenous Drug
Users: A study of Seroconversion”.
American Journal of Epidemiology, vol. 135, n. 3, 225-233, 1992

« Nicolosi A. et al.
"Infezione da HIV e tossicodipendenza: fattori di rischio e prospettive di prevenzione"
NISDA Study.
Giornale Italiano delf'AIDS, vol. 4 n. 1, 30-34, 199

Croce D., Bravi C., Gutierrez L.M., et al., articolo: “Perché ripensare il modello di collaborazione
pubblico privato in oftica - converge fo outcome” pubblicato presso la rivista “Tecnica
Ospedaliera”, numero dicembre 2018;

Croce D., Bravi C., Gutierrez L.M,, et al., articolo: “Salufe e comunicazione” pubblicato presso
la rivista “Tecnica Ospedaliera®, numero novembre 2018;

Croce D., Bravi C., Gutierrez L.M., et al,, articolo: "Privacy e Data Protection: una lunga storia in
Sanita" pubblicato presso la rivista "Tecnica Ospedaliera”, numero settembre 2018;

Croce D., Bravi C., Gutierrez L.M., et al., articolo: “Evoluzione del concetto di qualita dei servizi
in Sanita" pubblicato presso la rivista "Tecnica Ospedaliera”, numero giugno 2018;

Croce D., Bravi C., Gutierrez L.M., et al., articolo: “Panoramica sui sistemi di valutazione delle
aziende sanitarie pubbliche in Malia: misurare le performance di azienda o del Direttore
Generale?” pubblicato presso "Sanita pubblica e privata”, rivista di diritto e organizzazione
sociale e sanitaria, Fascicolo 3/2018;

Bianchi M.A., Poncato E., Capurso A., Punginelli M., Gutierrez L.M., et al., articolo “Dalla
malnutrizione alla ristorazione: un percorso del’ATS Insubria®, pubblicato presso la Rivista
ltaliana di Nutrizione e Metabolismo, numero settembre 2017,

Gutierrez L.M., Poncato E., Lagiche integrate per lo sviluppo di un welfare territoriale e di
prossimita, 379-387, in Brebbia G., Minazzi F., Meazza C., La persona down. Visioni nuove e
utopie possibili, Universita degli Studi dell'Insubria, Varese, edizione ottobre 2013

Gutierrez L.M, Poncato E., Mamolo G., Sebastiano A., Frattini E., Mocchetti S., “L'integrazione
ADI-SAD nell'Asl di Varese: evidenze empiriche’, Sanita pubblica e privata, Economia e
Management, Maggioli Editore, 2013 (3-4): 26-33

Gutierrez L.M., Poncato E., Assistenza Domiciliare Integrata: un sistema in crescita. Quali
prospettive? in L’Anziano al centro, Pietro Macchione Editore, Varese, maggio 2012

Gutierrez L.M., Poncato E., La vigilanza come strumento di miglioramento in L'Anziano al
centro, Pietro Macchione Editore, Varese, maggio 2012
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Gutierrez L.M., Poncato E., Caielli R., Lometti A., “Risk Management in area socio-sanitaria. La
costruzione di indicatori di rischio per una soluzione del problema degli errori.” — settembre
ottobre 2011

Gutierrez L.M., Poncato E.,
“Fare rete nell'inserimento lavorativo” Atti del Convegno: La persona down e il mondo del lavoro
- marzo 2011

Gutierrez LM., Poneato E., Frattini E., lommazzo C.
"| Piani di Zona come strumento di integrazione socio-sanitaria: I'esperienza innovativa dell’ASL
della Provincia di Varese" Sanita Pubblica e Privata, gennaio febbraio 2010.

Gutierrez LM., Poncato E.
“La rete dei servizi socio-sanitari” - La persona down progettiamo un futuro adulto (Dionigi R.,
Brebbia G.) novembre 2009.

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani R..
“Il rischio di errore nel sociale ~ Pericolo perché poco rilevabile” Panorama della Sanita, 39, 19
ottobre 2009.

Mamolo G., Gutierrez L. M., Poncato E., Sebastiano A.
‘L 'assistenza domiciliare integrata nella Provincia di Varese: tre anni di esperienza a confronto”
Sanita Pubblica e Privata, 2, marzo/aprile 2009.

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani R., Vernocchi S.
“Gli indicatori di performance entrano in RSA”
Mondo Sanitario, Anno XV, novembre 2008.

Coautore del Bilancio Sociale 2005 e del Bilancio Sociale 2006 della Direzione Sociale dell’ ASL
della provincia di Varese;

Gutierrez L. M., Poncato E., Tettamanti M., Caielli R., Viero A. T,

“L'esperienza... L'animazione nelle RSA (Residenza Sanitarie Assistenziali) della provincia di
Varese"

Notiziario S.U.N.A.S. —anno XVI - n. 155, aprile 2007;

Delpero G, Frattini E., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani E.
“| Piani di Zona come opportunita di integrazione tra istituzioni”
Mondo Sanitario, anno XIV, n. 4, aprile 2007,

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani R., Manzi O.
“La formazione come leva del cambiamento”
Mondo Sanitario, Anno XIV, n1-2, gennaio febbraio 2007,

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E.

"Quali strumenti per un management strategico del territorio? Il ruolo della programmazione
partecipata e del Terzo Settore”.

Sanita Pubblica e Privata, 3, maggio/giugno 2006;

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani R., Manzi O.

Una ventata di innovazione nelle Asl lombarde. L'esperienza dell'Asl di Varese
Applicate anche al sociale le prassi eccellenti di Joint Commision International”
Mondo Sanitario, Anno XlI n. 11, dicembre 2005.

Delpero G., Gutierrez L. M., Mamolo G., Poncato E., Vaiani R.
“Creare dalla legge un'opportunita: patto tra A.S.L. di Varese, RSA e cittadini “fragili"
Sanita Pubblica e Privata, 5, settembre/ottobre 2005.

Gutierrez L. M., Poncato E.

“Il nuovo ruolo della Direzione Sociale dellA.S.L. nel temitorio. La programmazione come
strumento di management strategico sul territorio”

Il filodiretto. Periodico d'informazione dell’Azienda Sanitaria Locale della provincia di Varese —
settemnbre/ottobre 2005 - n. 50.
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Pacchetti R., Lana G., Gutierrez L. M., Poncato E.
“Pratica sportiva e disabilita”
Prospettive Sociali e Sanitarie — anno XXXV n. 16, 15 settembre 2005.

Delpero G., Gutierrez L. M., Poncato E., Vaiani R., Manzi O.

“L'adozione, una sfida; i centri di adozione, la risposta. Sviluppare le risorse, non riparare le
difficolta”

Mondo Sanitario, Anno XII n. 5, maggio 2005.

Gutierrez L. M., Frattini P.

“II disulfiram nella terapia della Alcoldipendenza: benefici e rischi".

Bollettino delf'Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri della provincia di Varese, anno 41,
n. 5, 32-34, 1994,

Gutierrez L. M., Frattini P.

"Prevenzione del disagio giovanile e dei comportamenti a rischio nella scuola media inferiore.
Analisi degli atteggiamenti e delle informazioni relative all'infezione da HIV".

Atti della giornata di studio "La scuola ed il SSN di fronte alla prevenzione dell'AIDS" -
Vimercate, aprile 1994, 103-105, 1994,

Frattini P, Gutierrez L. M,

"Prevenzione primaria dell'alcoldipendenza mediante una campagna di educazione sanitaria
nelle scuole elementari e medie inferiori".

Atti Convegno Regionale sull'avvio dei Servizi Pubblici per I'Alcoldipendenza, Milano Segrate,
marzo 1994, 97-99, 1994.

Gutierrez L. M., Frattini P.

"Gruppi di auto-aiuto nel trattamento dell'alcoldipendenza; analisi di una esperienza integrata
multimodale”.

Atti Convegno Regionale sull'avvio dei Servizi Pubblici per I'Alcoldipendenza, Milano Segrate,
marzo 1994, 97-99, 1994,

Frattini P., Gutierrez L.

"Analisi dell'ufilita dei gruppi di auto-aiuto nel trattamento ambulatoriale dell'alcoldipendenza”.
Bollettino del centro per lo Studio ed il Trattamento dell'Alcoldipendenza e delle Patologie
Correlate, vol. 1, n. 1, 4-7, 1993.

Gutierrez L. M.

"Alcol e farmaci”

Bollettino del centro per lo Studio ed il Trattamento dellAlcoldipendenza e delle Patologie
Correlate, vol. n. 1, 4-7, 1993

Frattini P., Gutierrez L. M.

“L'acido gamma-idrossibutirrico (GHB) nel trattamento a medio termine della dipendenza
alcalica”.

Atti del seminario di Alcologia, 91-93, Parma novembre 1992

Caielli R., Frattini P., Gutierrez L. M., Castelletti C.M.

"A case of AIDS with massive neurotoxoplasmosis: diagnostic usefulness of ex-iuvantibus
criterion with etiologic therapy”.

Médicine Biologie Environment, Bullettin of the European Institute of Ecology and Cancer
(INEC), vol. 20, n. 2, 1992,

De Caro L., Gutierrez L. M., Galli S.
"Variazioni delle resistenze osmotiche eritrocitarie indotte da acidi grassi naturali”.

Atii del Centro di Ricerca Polidisciplinare di Medicina Interna dell'Universita di Pavia - 1983
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